
· ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�>/D/d͘ ��EŽ�ŵƵƐŝĐ�ĂůůŽǁĞĚ͘�� 
· dŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ďƵǌǌĞƌ�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚĞĂŵ�ƚĂŬĞƐ�

ŇŽŽƌ͘ ����ĐŚĂŶƚ�Žƌ�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ ��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ĐƌŽǁĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘ 

 

^</>>�Z�^dZ/�d/KE^ 
· EŽ�ďĂƐŬĞƚ͕�ƐƉŽŶŐĞ�Žƌ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ƚŽƐƐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�

;ĐƌĂĚůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŽƵŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽƐƐĞƐͿ 
· EŽ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶƐ� 
· EŽ�ƚǁŝƐƟŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĚŝƐŵŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵŶƚƐ� 
· ^ŝŶŐůĞ-ůĞŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƚƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ůŝďĞƌƟĞƐ�

ĂŶĚ�ůŝďĞƌƚǇ�ŚŝƚĐŚĞƐ 
· EŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƵŵďůŝŶŐ� 
· ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�KE��^</>>�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��

�ĂĐŬ�ƚƵĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞůŝƚĞ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƐŬŝůů�ĂůůŽǁĞĚ͘ 

· ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ—ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ 
· hƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ��KE^��hd/s��ĞŝŐŚƚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ������������

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵŶƚƐ͕�ƚƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ũƵŵƉƐ͘��������������
/&�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�� 

· ^ĂŵĞ�ƐŬŝůů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ƌŽǁĚ�������������������
>ĞĂĚŝŶŐ 

· ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ—ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ 
· dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
· �ŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐƌŽǁĚ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ 
· EŽ�ƐƚƵŶƚƐ�Žƌ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ� 

ϮϬϮϮ�'�D����z�̂ d�d���,�DW/KE^,/W�Ks�Zs/�t—�,��Z 

'�D����z�&KZD�d—Yh�>/&z/E'�ZKhE� 
�ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚ-ůĞĂĚŝŶŐ���

ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗��&ŝŐŚƚ�^ŽŶŐ͕��ĂŶĚ��ŚĂŶƚ�ĂŶĚ�
�ƌŽǁĚ�>ĞĂĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŝŐŶƐ͕�

ƉŽŵƐ͕�ŇĂŐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŐĂƉŚŽŶĞƐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��^ŝĚĞůŝŶĞ���������������������
ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌŽƵƟŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�� 

'�D����z��,�DW/KE^,/W�/E&K͗���� 
 ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϮϮ� 
 DĞƌĐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂĐŽŶ 
������dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�Ks�Zs/�t͘���������������������������������

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�������������������
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�Ăƚ͗�ŐŚƐĂ͘ŶĞƚ 

'�D����z��/s/^/KE^͗�� 
Ύ',^��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘���/ŶŝƟĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
d��D��/s/^/KE^͗               �                       �                  

ϭ�ͬϮ�  DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ   
ϯ�ͬϰ�  DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ  
ϱ�ͬϲ�  DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ   
����ϳ�  DĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ   

ΎDĂƐĐŽƚƐ�ĂŶĚ�ŇĂŐ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞĞƌ�ƐŬŝůůƐ͘���ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�ŇŽŽƌ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŽƚĂů͘�� 

^�&�dz�Zh>�^͗��� 
 ',^��ƌƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ����������������

ǁŝƚŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E&,^�^Ɖŝƌŝƚ�
ZƵůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�
ĨŽƌŵ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŶĬƐ͘ŽƌŐ͘��� 



· ϯ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘��dĞĂŵƐ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ ��
dŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ďĞĂƚ�ŽĨ��ĂŶĚ��ŚĂŶƚ�ŵƵƐŝĐ͘ 

· KŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�����������������
ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ��ĂǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƉůƵƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚ͘�� 

· &ŝŶĂů�ƌŽƵŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͗���ĂŶĚ�
�ŚĂŶƚ͕�;ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚͿ��ƌŽǁĚ�>ĞĂĚŝŶŐ͕�&ŝŐŚƚ�^ŽŶŐ͘ 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚ��ŚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƋƵĂĚƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ�Žƌ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��dĞĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ��
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ�Žƌ�ĚĞͲ
ĨĞŶƐĞ�ĐƌŽǁĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƋƵĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽǁĚ�>ĞĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��� 

· &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁĚ�>ĞĂĚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͕���
ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�&ŝŐŚƚ�^ŽŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ͘�� 

· �ĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ĐƌŽǁĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ͘��� 

· dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌŽƵƟŶĞ͘�� 

· dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ�������������������������������������������������

ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�',^��ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŐŚƐĂ͘ŶĞƚ 

· ^ƚĂƚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�/ŶĨŽ 

· sĞŶƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· ^ĐŽƌĞ�^ŚĞĞƚƐ 

· KƌĚĞƌ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

· ZĞƋƵŝƌĞĚ�&ŽƌŵƐ 

ϮϬϮϮ�'�D����z�̂ d�d���,�DW/KE^,/W�Ks�Zs/�t�—�,��Z��������������

'�D����z�^d�d���,�DW/KE^,/W�&KZD�d 

&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�
ƐĐŽƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ� 
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘���� 
 

�ĂĐŚ�&/E�>/^d�ǁŝůů�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ĐƌŽǁĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�Ă�'ĂŵĞ��ĂǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ-ůĞĚ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĐƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĞůĞŵĞŶƚ͘ 
 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�������������������������������������������
ƐŝŐŶƐ͕�ƉŽŵƐ͕�ŇĂŐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞŐĂƉŚŽŶĞƐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��
^ŝĚĞůŝŶĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ���������������������
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 


